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QIiDA SONAYESI MUOSSISOLORINDO ROQABOTQABILIYYOTLIK SOViYYOSINI
MUOYYON EDON MUHITIN TOHLILI

Xiilasa

Bu mogalods gida senayesi miiassisalorinin rogabst gabiliyystinin vo miihitin qiymatlondirilmasi
tictin metodik yanagma toklif olunur. Tadgiqatin aktualligi qida sektorunda ragabstin artmasi, bazar
soraitinin  doayiskonliyi vo istehlak¢1 tolobatinin transformasiyast ilo olagadardir. Roagabat
gabiliyyatinin vahid rogomsal gostorici ilo dlgiilmasi toklif olunur ki, bu da rogabst gabiliyyatinin
Saviyyasinin dinamikasini vo miixtalif miiassisalorin miiqayisali tohlilini aparmaga imkan verir.
Metodoloji yanasma bir nego marhaloni ohato edir: osas gostoricilorin miioyyanlosdirilmasi,
molumatlarin toplanmasi, standartlasdirilmasi, inteqral gostaricinin hesablanmasi va naticalorin sorh
edilmasi. Osas gostoricilor arasinda EBITDA, EV, ehtiyatlarin dévriyys omsali, amoaliyyat
monfoaatliliyi vo bazar pay1 vurgulanir. EBITDA miiassisonin maliyys dayanighigini, EV isa biznesin
dayarini giymatlondirmays imkan verir. Ehtiyatlarin dovriyya amsalina xiisusi shomiyyat verilmisdir,
¢linki gida sonayesindo qisa saxlama miiddati xarakterikdir. Gostaricilorin standartlasdirilmasi va
cokili arifmetik orta formula ilo integral qiymatlondirms aparilir. Todgigat naticasinds ehtiyatlarin
dovriyys amsali ligiin 0,6, digor gostaricilor ti¢lin iso 0,25 ¢oki amsali toklif edilmisdir. Magaloda
toklif olunan metod miiassisalors bazar movgelarini giiclondirmak va iqtisadi somarsliliyi artirmaq
tictin praktiki alatlor tagdim edir. Miiassisalora rogamsal texnologiyalardan istifads, ehtiyatlarin idara
edilmasini optimallagdirmaq va innovasiyalar tatbigq etmak tovsiya olunur. Magalada gostarilir ki, bu
yanasma miiossisalorin uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarini dostoklayir va onlarin bazar ragaboatinda
davamliligini tomin edir.

Acar sozlar: rogabot gabiliyyati, gida senayesi, EBITDA, ehtiyatlarin dovriyyasi, strateji
idaroetmo.
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Giris iqtisadi goraitdo miithiim ohomiyyat kosb edir.
Qida sonayesi miiossisalorinin  rogabst  Todgiqatin aktualligi qida sektorunda ragabatin
gabiliyyatinin ~ giymatlondirilmasi ~ hazirki ~ koskinlogsmosi,  bazar  sortlorinin  siiratli
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doyismosi, istehlak¢t tolobatinin  transfer-
masiyasi vo global iqtisadi ¢agiriglarla baghdir.
Miiossisalorin  bazarda movgelarini  goruyub
inkisaf etdirmosi liciin rogabst gabiliyyatinin
dagiq giymatlondirilmasi zaruridir. Bu, xiisusila
gida sonayesinds qisa saxlama miiddati, yiiksok
istehlak dinamikast vo ekoloji taloblor kimi
xiisusiyyotlor nozoro alindigda daha da vacib
olur. Bundan olavs, rogabot qabiliyyatinin
effektiv tohlili miiassisalora resurs idarsetmasini
optimallagdirmaga vo bazar paymi artirmaga

komok edir. Todqiqatin mogsadi  rogabot
gabiliyyatinin saviyyasini 6l¢mok tigiin metodik
yanagma toklif etmok vo osas gostoricilori

miioyyonlosdirmakdir.  Zonnimizcs, asagida
toklif ~ olunan  metodlar qgida  seanyesi
miossisalorin - dinamikasini  vo  rogabat

tstiinliiklorini tohlil etmays, eloco do onlarin
uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarini
formalagdirmaga imkan veracok.

Qida sanayesinda ragabat qabiliyyatinin
giymatlandirilmasi metodlar:

ROQABOTQABILIYYSOTININ DOROCOSININ OSAS GOSTORICILORIN
MUBYYON EDILM®SSI

Car1 moluatlarin toplanmasi

Cix1s molumatlarin standartlasmasi

Roagabat gabiliyystinin vahid gostaricisinin hesablanmasi

Alinan naticalorin sorhi

Sakil 1. Qida mahsullar istehsali ilo masgul olan miiassisalarda RQS saviyyasinin

giymatlondirilmasi iiciin metodoloji yanasma

Moanba: Sakil miiallif tarafindan [7, 5.352] manbasina asasan tartib edilmisdir.
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Miiassisonin rogabat gabiliyyatinin
saviyyasinin - giymatlondirilmasi  naticasinds
rogabot gabiliyyatini (RQ) rogemsal, formal
sokildo tosvir etmoya imkan veran vahid natico
gostaricisi aldo edilmoalidir. Bu, birincisi, RQ
Saviyyasinin dinamikasini tohlil etmak tiglin bir
neco il arzinds natico gostaricisinin dayarlorini
miiqayiso etmoyo imkan veracok. Ikincisi, bu,
gida mohsullart istehsali ilo mosgul olan
miixtalif miiossisalorin  rogabat qabiliyyati
soviyyolorinin miiqayisoli tohlilini aparmaga
sorait yaradacaq. Islonib hazirlanmis metodik
yanagsmamizda RQ soviyyasinin
giymotlondirilmosinin  asagidaki  marhalalori
mioyyanlosdirilmisdir vo bunlar sokil 1-do
togdim olunmusdur.

Hor bir morhaloni daha otrafli togdim edok.
IIk novbada, birinci moarholodo miiassisonin
foaliyyatinin  somoraliliyini giymatlondirmays
imkan veron gostaricilori miioyyanlogdirmak va
bunun naticasinds RQ Saviyyasinin
giymatlondirilmasi ti¢iin asas yaratmaq lazimdir
(RQ saviyyasinin giymotlondirilmasi {igiin asas
gostoricilorin -~ miioyyanlosdirilmasi,  aktual
molumatlarin toplanmasi, ilkin molumatlarin
standartlagdirilmasi, RQ saviyyasinin inteqral
goOstaricisinin ~ hesablanmasi, oldo  olunan
naticolorin sorh edilmasi). ilk olaraq istifado
ticlin toklif olunan gostorici EBITDA (faizlor,
vergilor, amortizasiya va kohnalmadan avvalKi
monfoot) — imumi monfast vo ya faizlor, vergi,
kohnalma vo amortizasiya Xarclori ¢ixilmadan
avvalki monfootdir. RQ  saviyyasinin
giymotlondirilmosi {iglin gostaricilor sirasina
onun daxil edilmasi asagidaki soboblorlo izah
olunur. Miisssisa faaliyyatinin samaraliliyinin
on vacib gdstaricisi onun galiridir. Miiassisonin
asas foaliyyati tizra galiri va ragiblarinin galirlori
osasinda bazarmm tutumunu qiymatlondirmok,
hom¢inin  miossisonin  bazardaki  payimni
hesablamaq miimkiindiir. Bu, digor sirkatlorlo
rogabst  miibarizasinin,  sabit  istehlakg1
kateqoriyasina bagliligin gostaricisidir. Lakin
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galirin dayari vo onun asasinda hesablanan xalis
monfast miiassisanin vaziyyatini tam dagigliklo
oks etdirmir. Masalan, bels bir vaziyyst yarana
bilor: miiassiss tig riib arzinds 6z pul vosaitlarini
toplamig, dordiincii riibdo iso oShdaliklarini
6domoak ticlin xorclomis vo bununla da xalis
monfaoatin hacmini azaltmis ola bilor. Buna gora
do, metodik yanagmamizda RQ soviyyasinin
giymotlondirilmosi  ligin ~ xalis  monfoat
gostoricisi  oavazino EBITDA gostaricisindon
istifado etmoayi toklif edirik (bax dustur (1)):

EBITDA =VOM + Am + OF — AF, (1)

burada VOM - vergidon oavvalki monfaot,
Am — amortizasiya, OF — 6donilmis faizlor, AF
— alinmig faizlordir. EBITDA — faizlor, vergi,
kohnalma vo amortizasiya ¢ixilmadan ovvalki
monfaotdir [7,5.265].

EBITDA  miisssisonin  vergi, faizlor,
kohnalma Vo amortizasiyanin kompensasiyasi
iclin  boliisdiiriilmazdon ovval yaratdigi pul
vasaitlarinin hacmini oks etdirir. Bu xarclorin
pay1 boyiikdiir vo kapital tutumlu sanayelorda
(masalon, gida sonayesinda) xalis moanfaatin
hocmini xeyli azaldir. Beloliklo, EBITDA xalis
monfastdon daha az doyiskanliys maruz galan
maliyys gostoricisidir, lakin eyni zamanda
EBITDA maya doyori, kommersiya Vo
idarsetma Xorclori, digar golirlor vo Xarclordan
tomizlonmisdir. EBITDA  gostoricisi  xalis
monfaastdon boyiik, lakin galirden kigikdir. RQ
saviyyasinin giymotlondirilmasi tigiin vacib olan
diger bir gostarici biznesin dayoaridir (EV). Bu
gostarici biznesin yekun doyoari haqqinda diger
giymotlondirma gostaricilorina nisbaton daha
dolgun yaradir. EV-nin
hesablanmasinda tokCo bazar kapitallagmasi
(sshmlarin dayari) deyil, hom do firmanin borc
ohdaliklari vo ehtiyatda saxlanilan pul vosaitlori
nozars alinir. EV-nin giymotlondirilmasinin an
cox yayilmig tisulu maliyyslogdirmo monbalori
asasinda qiymatlondirmo metodudur [6, s.105, 8,
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s.207]. Sirkatin doyori asagidaki dustur (2) ilo
hesablanir [7,5.405]:
EV=P+STD+LTD-C, (2
burada EV - sirkstin doyori; P — bazar
kapitallasmasi; STD — qisamiiddatli 6hdaliklar;
LTD — uzunmiiddotli &hdsliklor; C — pul
vasaitlori va onlarin ekvivalentloridir.

Sirkatin  dayarinin  giymotlondirilmasinds
onun 6hdaliklori vo pul vasaitlori nozors alinr,
clinki firma yeni sahiba satildigda alici 6z
kapitalinin dayarini 6domali, hamginin firmanin
borclarint  6domolidir.  EV  gostaricisinin
ohomiyyati miixtalif kapital strukturlarina malik
sirkotlori miiqayiso etmok gabiliyyatindadir.
Qida mohsullart istehsali ilo mosgul olan

miiossisalorin RQ Saviyyasinin
giymotlondirilmosi  ii¢lin metodik yanagma
isloyib  hazirlayarkon ~ gida  Ssonayesinin

xususiyyatlori do nozoro alinmalidir. Bizim
fikrimizco, on vacib xiisusiyyat miiassisanin
anbarinda ehtiyatlarin vo yarimgiq istehsalin
miqdaridir. Qida sonayesi miuoassisalori {igiin
chtiyatlarin qisa saxlama miiddoti xarakterikdir.
Buna gora do, RQ Saviyyasinin
giymatlondirilmasi  {igiin islonib hazirlanan
metodik yanagsmada ehtiyatlarin vo yarimgiq
istehsalin miqdar1 ilo bagh gostaricilordon
istifado etmoyi toklif edirik. Eyni zamanda, RQ
saviyyasinin  giymatlondirilmasi  tiglin  nisbi
gostaricilor  sistemindon istifadonin  zoruri
oldugunu hesab edirik. Belo gostoricilor daha
clinki  sonayedoki
miqyas baximindan forglona bilor ki, bu da

minasibdir, muassisalor
boyiik miqyasli miiassisonin (esassiz olaraq)
daha ragabat gabiliyyatli hesab edilmasins sobob
ola bilar, ¢iinki onun goliri va biznes dayori,
mosalon, kigik biznes sahoasing aid olan kigik bir
sirkotdon yiiksok ola bilar. Sokil 2-do igtisadi
tohlildo tmumi qgobul edilmis vo RQ
saviyyasinin - giymoatlondirilmasi  tiglin  toklif
etdiyimiz nisbi gostaricilor toqdim olunmusdur.
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Bu gostaricilorin mahiyyatini qisaca tagqdim
edok. EV/Sales multiplikatoru sirkatin illik
golirinin ne¢d qatina barabar oldugunu gostarir.
Onanavi olaraq asagr EV/S multiplikatoru daha
tistlin hesab edilir, ¢iinki bu, sirkotin asagi
giymotlondirildiyini gdstorir. Multiplikatorun
diapazonu sanaye sahasindon asili olaraq doyisir
Vo “normal” doyar ¢ox farglona bilor. Qida
Sonayesi uclin EV/Sales multiplikatorunun 1-
don 3-o godar doyari normal hesab edilir [3,
s.319]. Iqtisadi tohlildo bu multiplikator
birincisi, eyni sonaye sahasindoki sirkatlori
miiqayiso etmoak (dayar no gador asagi olarsa, bir
0 Qodor yaxsidir), ikincisi, bir sirkat daxilinds
inkisaf dinamikasini tohlil etmok ticiin istifads
edilo bilor. EV/Sales multiplikatoru ilo iki
miiossisani miiqayiso edorkon vacib bir sorto
omal edilmalidir — miigayisa olunan miiassisalor
sonaye daxilindo oxsar miqyaslara malik
olmalidir. Miiassisonin miqyasini nazaras almag
lazimdir, ¢linki miqyas xarclorin strukturuna
tosir edir. Mosolon, bazi sonaye saholorinds
vergi giizostlari vo endirimlar sobabindan daha
alverisli vergi soraiti yarana bilar [3, 5.320].

Metodik yanasmamizda istifads etmayi toklif
etdiyimiz névbati nisbi gostorici — omoliyyat
monfaotliliyidir. ©moliyyat manfaatliliyi (vo ya
EBITDA tizro manfaatlilik) EBITDA-nin golira
nisbatini gostorir. Bu gostorici miiassisanin
monfootliliyini, miisyyan bir &lkanin vergi
toplama sisteminin xiisusiyyatlori vao ya bu
miiassisonin borc yiikii ilo diizalis edilmadan
niimayis etdirir. Beloliklo, amoliyyat
monfaatliliyi miixtolif kapital strukturlarina
malik, lakin eyni sahodo, o ciimladon qida
sonayesindo  foaliyyot gOstoron bir neco
miiassisonin - somarsliliyini  miiqayiso etmok
tiglin uygun gostaricidir.

Novbati toklif olunan gostorici EV/EBITDA
omsalidir — bu, galirlilik gostaricisidir va sirkatin
amortizasiya, faizlor vo vergi 6donislorino sorf
olunmayan monfaatinin girkatin alinma doyarini
hans1 miiddoatdo 6doyacayini gostarir. Biznesin
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doyori ilo EBITDA-n1 miiqayiso edarok,
miiossisoni 6z sonayesindoki digarlori ilo
miiqayiso etmok vo onun asagi qiymatlondirilma
doracasini miioyyon etmok miimkiindiir. Iqtisadi
odobiyyatda tez-tez geyd olunur ki, bu amsal

miixtolif borc vo vergi yikiino malik
miiossisolori miiqayiso etmaya imkan verir, yani
kapital strukturundan Vo vergi

xiisusiyyatlorindon abstraksiya etmoys imkan
tantyir. Bundan olave, EV/EBITDA xiisusilo

gida senayesi kimi amortizasiyanin boyiik bir
xorc maddosi toskil etdiyi kapital tutumlu
miiassisalarin giymatlondirilmasinds faydalidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu amsal eyni sonaye
sahosindoki miiassisalori miiqayise etmok iigiin
istifado  edilmalidir, sirkatin  biznes
noviindon Vo onun xisusiyyatlorindon asili
olaraq multiplikatorlarin gostaricilori
ohomiyyatli daracads farglona bilor [5].

¢linki

ROQABOTQABILIYYSTININ S&VIYYSSI

EV/Sales multiplikatoru

Ehtiyatlarin dovriyys amsali

Omoliyyat monfootliliyi

Bazar pay1

EV/EBITDA omsali

Sakil 2. RQ saviyyasinin giymatlandirilmasi iigiin gostaricilar
Manba: Sakil miisllif tarafindan [7, s.135] manbasing asasan tartib edilmisdir.
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Bazar payr mioyyan bir miiassisanin
bazardaki movqeyinin digor firmalar — onun
ragiblari ilo miiqayisads xarakteristikasidir. Bu
gostarici faiz nisbatinds miiayyan edilir, burada
100 faiz eyni kateqoriyali mallarin bazarda
tmumi satig hacmi kimi gabul edilir [5].

Novboti  gostorici  ehtiyatlarin  dovriyyo
omsalidir. Bu, miiossisonin isgiizar foalliginin
gostaricilori qrupuna daxildir vo aktivlorin vo ya
ohdoliklorin istifado intensivliyini (dovriyyo
stiratini) oks etdirir. Ehtiyatlarin dovriyyo omsali
illik golirin ehtiyatlarin orta doyoarina nisbati
kimi hesablanir. Bu, miiossisads ehtiyatlarin
idars edilmasinin samaraliliyini gostarir va gida
mohsullari istehsali ilo moggul olan miiassisonin
foaaliyyati ti¢iin ¢ox vacib amildir. ©Omsal tohlil
edilon dovrdo miiassisanin ehtiyatlarindan nego
dofa istifads etdiyini miiayyan edir. Basqa sozlo,
omsal mal ehtiyatlarin istehsal vo anbardan
buraxilma siiratini gostarir. Bu da 6z ndvbasinds
satinalma  (anbar) vo satis  sobalorinin
samaraliliyini oks etdirir.

Islonib hazirlanan metodik yanasmanin ikinci
morholosi aktual molumatlarin toplanmasidir.
Gostaricilorin hesablanmasi ti¢iin satisdan oldo
olunan golir, ehtiyatlarin miqdari, EV, EBITDA
Vo satis monfoatliliyi kimi miitloq dayarlarin
toplanmasi zoruridir ki, bunlar miiassiSanin agiq

miihasibat hesabatlar1 osasinda hesablanir.
Molumatlarin  toplanmasi  RQ  soviyyasinin
dinamikasint ~ 6yronmok  d¢iin  10-15 il

diapazonunda aparilmalidir. Novbati marhalods
gida mohsullart istehsali ilo mosgul olan
miiossisonin  ragabat gabiliyyati  soaviyyasinin
giymatlondirilmasi ticiin inteqral
giymatlondirma oldo etmok mogsadilo istifado
olunan gostoricilori standart (miigayiso edilo
bilon) formaya gotirmok lazimdir. Gostaricilarin
standartlagdirilmasi, masalon, asagidaki dustur
(3) ilo hoyata kegirilo bilor:

Zi= (Xi- Xmin) / (Xmax = Xmin),

3)
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burada zi — yekun i-ci gostaricinin dayari (0-
dan 1-o godor diapazonda), Xi — i-ci gostaricinin
dayari, Xmin — gostaricinin minimal dayari, Xmax —
gostaricinin maksimal doyoridir.

Bu ¢evrilmos iisulu biitiin malumatlar1 0-dan
1-5 godor diapazona gatirmoya imkan verir. Hor
bir  gostoricinin - maksimal vo  minimal
saviyyalorini miiayyan etmok ii¢iin molumatlar
tarixi perspektivds, yoni miisyyan bir miiddat
arzinds tohlil edilmali vo tarixi maksimum va
minimumlar askarlanmalidir. Z-skalalar
osasinda standartlasdirmanin basqga bir iisulu da
movcuddur. Bu halda standartlagdirma ilkin
paylanmalardan vo 6l¢ii vahidlorindon asili
olmayaraq molumat dostinin biitiin ilkin
doyarlorini orta doyari sifir vo standart
konarlasmas1 1-o borabar olan paylanmaya
gatirir. Naticodo hor bir doayarin moalumat
dostindoki ~ yerini  standart  Kkonarlagsma
vahidlarinds onun orta doayardon konarlasmasini
Olgon standartlasdirilmis skala formalasir.
Standartlasdirilmis  skala doyorlori asagidaki
dustur (4) ilo miiayyoan edilir [7,5.335]:

zi = (xi -X) / oX, 4)

burada xi — slamatin ilkin dayari, X vo oX —
molumat  doastina  asason  giymatlondirilon
alamotin orta dayari vo standart konarlagsmasidir.

Standartlasdirilmis Z-gkalalarin catismazligi
onlarda manfi doyarlarin ola bilmasidir ki, bu da
bozi hallarda molumat tohlilinin  montigina
ziddir. Monfi  doyorlor olave ¢evrilmolorlo
aradan qaldirila bilor. Bizim todgiqatimizda
standartlasdirma  morhalosi  minimal  va
maksimal dayarlordon istifado olunan dustur
asasinda hoyata kegirilocok. Novbati morhoalada
metodik yanagma ¢ar¢ivasinds RQ saviyyasinin
integral giymatlondirilmasi aparilir. Belo bir
giymotlondirmo orta doyar oasasinda oldo edilo
bilor. Lakin geyd etmok vacibdir ki, ayri-ayri
gostoricilor yekun RQ saviyyasi gostaricisine
miixtolif doracods tosir gostorir. Buna gors do,
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yekun ifadods hor bir gostarici (doyisen) ligiin
gida senayesinin xiisusiyyatlorini nazars almaga
imkan veron 6z ¢oki omsali totbig edilmalidir.
Beloliklo, inteqral gostoricinin hesablanmasi
zamani ¢okili arifmetik orta dusturun (5) istifado
edilmasi mogsadouygundur:
z=0Q zi *wi)/ (3 wi), (5
burada z — cokili arifmetik orta, zi — i-Ci
elementin doyison alamatinin dayari, wi — i-Ci
alamoatin gokisidir.

Burada vacib masalo, integral
giymotlondirmodo istirak edon har bir gostarici
liclin ¢oki sisteminin formalasdirilmasidir.
Bizim fikrimizco, xiisusi ohomiyyat ehtiyatlarin
dovriyya amsalina verilmalidir.

Miiossisalor apardigimiz  todgigat
gostordi ki, ehtiyatlarin ddvriyys omsalinin
doyari gida mohsullari istehsali ilo maggul olan

uzra

miiossisalordo  xeyli yiiksokdir, bu da bu
foaliyyat noviindo RQ saviyyasinin tohlili
zamani homin gostaricinin

giymatlondirilmasinin shomiyyatini siibut edir.
Belalikls, tadgigatin naticasinds gida mohsullari
istehsali miiassisasinin  ragabat  gabiliyyati
Saviyyasinin inteqral gostaricisinds istirak edon
bes gostorici tiglin asagidaki ¢oki omsallar
formalagdirilmigdir:  ehtiyatlarin =~ dovriyys

omsal1 ti¢lin 0,6, qalan biitiin gostaricilor tigiin
isa 0,25.

Natica

Apardigimiz  todgigat gida  sonayesi
miiossisalorinin ragabot gabiliyyatinin
giymatlondirilmasi moagsadilo metodik
yanasmani  isloyib  hazirlamis vo  asas
gostoricilori  miioyyanlosdirmisdir.  Tohlillor
gostorir ki, rogabat qabiliyyatinin  dagiq
Olglilmosi  miiossisolorin - bazar mdovqelarini
giiclondirmasi  vo  igtisadi  samaraliliyini

artirmast liglin mithiim ohamiyyoat kasb edir.
EBITDA, EV/EBITDA o
dovriyyasi kimi gostaricilor

ehtiyatlarin
ragabot
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gabiliyyatinin giymatlondirilmoasinds osas rol
oynayir, ¢linki onlar maliyys dayaniqligini vo
omoaliyyat somaraliliyini oks etdirir. Toklif
olunan metod miiassisalorin rogabst miihitinin
dinamikasmi tohlil etmoys vo miiqayisali
giymotlondirmoni  aparmaga imkan
Homginin, zonnimizcs, miiassisalora ehtiyatlarin
idaro edilmosini optimallasdirmaq, rogomsal
texnologiyalardan istifado etmok va bazar payini
artirmaq U¢lin innovasiyalar1 totbig etmok
zoruridir.  Bu  todbirlor  dovlet  dostoyi
mexanizmlarindon istifadoni vo miisssisalorin
ragabat gabiliyyatini artirmaga komok eds bilar.
Digor torafdon, hesab edirik ki, bu tisulun digor
sonaye saholorinds tothigi vo daha genis
gostoricilor ¢esidi ilo tokmillogdirilmasi da
moaqsadauygun olardi.

Verir.
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AHAJIN3 CPEJIbI, ONIPEJIEJISIOIIENA YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
NPEANPUATUHA NAIEBOM MPOMBIIIJIEHHOCTH

Pe3rome
B nanHO# craThe MpenyiokKeH METOJAWYECKUH MOAXO0J K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
Cpenbl TPEANpUATAN TMHIEBON MPOMBINIICHHOCTH. AKTYalbHOCTh HCCIEIOBAaHUS OOYyCIOBJIECHA

YCUIICHUECM KOHKYPCHIIMKM B IIHUIICBOM CCKTOPC,

U3MCHYUBOCTBIO PBIHOYHBIX YCJIOBI/Iﬁ u

TpaHchopmalmen moTpeduTenbekoro cipoca. Ipennaraercs nusmepeHre KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH ¢

IIOMOIIIBIO C€AWUHOTIO YHUCIIOBOI'O IOKA3aTCJIsd, YTO IO3BOJIACT AHAIMU3UPOBATH AHUHAMUKY YPOBHA
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I U TMPOBOIHUTH CpaBHHTeHBHLIﬁ AHAJIM3 PA3JIMYHBIX HpeHHpHHTHﬁ.
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MeTom0I0rn4ecKuid TOAX0/1 BKIFOUAET HECKOJBKO JTAIOB: OINpeesIeHUe KIFOYEBBIX MOKa3aTesei,
cOOp MaHHBIX, HMX CTAaHAAPTU3ALMIO, PACUYET HMHTErPAIBHOrO IOKAa3aTeNlsl M HHTEPIPETAIHIO
pesynbratoB. Cpeam OCHOBHBIX Tmokaszarenei Beimensitorcss EBITDA, EV, xoaddunuent
000OpaYrMBacMOCTH 3aracoB, ONepalMoHHas peHTabeapbHOCTh W a0yt pbiHKa. EBITDA orpakaer
(MHAHCOBYIO YCTOWYHBOCTH NpeanpusaTus, a EV mo3Bonser oneHuTs crouMocts OusHeca. Ocoboe
3Ha4YeHHE TpuaaeTcs KodIPPUIMEHTY 000paurMBaeMOCTH 3amacoB, TaK Kak B TMHIIEBOM
MIPOMBIIJICHHOCTH XapaKTepPeH KOPOTKUH Cpok XpaHeHus. CraHmapTuzanusi ToKaszareiaed u
WHTETpaJbHAass OIEHKAa MPOBOIATCS C HCIOJIb30BaHUEM (HOpMYIBI  CPEJHEB3BEIICHHOTO
apudmernyeckoro. B pesynbrate mcciaenoBaHus NMpeiokeHbl BecoBbie Koddduuuentsl: 0,6 mms
koa(hduimenta odopaunBaemoctu 3anacoB u 0,25 mist ocrtanbHbIX Mokazarenei. [IpemioxeHHbrit
METOJT MPEJIOCTABIISICT MPEANPHUATHSIM TMPAKTHUSCKUE WHCTPYMEHTHI JUIS YKPEIUICHUS PBHIHOYHBIX
MTO3UITUH 1 MOBBIMIEHUS YKOHOMHYECKOH 2((EeKTUBHOCTH. PekoMeH1yeTcs HCIoIb30BaTh U(POBBIC
TEXHOJIOTUH, ONITUMH3UPOBAThH YIPABJICHUE 3allacaMy M BHEJPSITh HHHOBAIIMU. B cTaThe TOKa3aHo,
9TO JAHHBIH TIOJXOJ TIOJJICPKUBACT JOJITOCPOUYHBIC CTPATETHMH PA3BUTHS TPEINPHATHA U
o0ecrieunBaeT X YCTOWYUBOCTD B YCIIOBUSX PHIHOYHON KOHKYPEHITHH.

KioueBbie ¢jI0Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, THINEBas MpombinieHHOCTh, EBITDA,
000paYrBaeMOCTh 3aMacoB, CTPATETNYECKOE YIIPaBICHHE.
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ANALYSIS OF THE ENVIRONMENT DETERMINING THE COMPETITIVENESS
LEVEL OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES

Abstract

This article proposes a methodological approach to assessing the competitiveness and environment
of food industry enterprises. The study’s relevance is driven by increasing competition in the food
sector, market volatility, and evolving consumer demand. Measuring competitiveness through a
single numerical indicator is suggested, enabling the analysis of competitiveness dynamics and
comparative evaluation of different enterprises. The methodological approach encompasses several
stages: identifying key indicators, data collection, standardization, calculating an integral indicator,
and interpreting results. Key indicators include EBITDA, EV, inventory turnover ratio, operating
profitability, and market share. EBITDA reflects the enterprise’s financial stability, while EV assesses
business value. Special emphasis is placed on the inventory turnover ratio due to the short shelf life
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typical in the food industry. Standardization of indicators and integral assessment are performed using
a weighted arithmetic mean formula. The study proposes weight coefficients: 0.6 for the inventory
turnover ratio and 0.25 for other indicators. The proposed method offers enterprises practical tools to
strengthen market positions and enhance economic efficiency. It is recommended to leverage digital
technologies, optimize inventory management, and implement innovations. The article demonstrates
that this approach supports enterprises’ long-term development strategies and ensures their resilience
in competitive market conditions.

Keywords: competitiveness, food industry, EBITDA, inventory turnover, strategic management.

22



